
BILAN DES SERVICES

2021



Service Intercommunal Administratif

Bilan 2021 et perspectives



Le personnel et ses compétences (1)

Des compétences mal identifiées 
ou méconnues

Les effectifs du Service sont  
globalement stables.

Malgré cela, le fonctionnement du 
SIA et ses compétences internes 

sont flous pour les adhérents. 

Les modes de saisine et de 
réponses (distanciel) distordent le 
lien entre les agents du Service et 

les collectivités. 

Pour cette raison, les personnes 
sont méconnues, et leurs 
compétences également.

. Les mouvements de l’année

• Un Pôle Immobilier AFA très 
impacté avec  :

Un départ (Angélique GUEGAN)

Trois arrivées (Adeline CAMPO, 
Laetitia CARETERO et Lucile 

FLECHA)

• Des mouvements sur le 
secrétariat

• Arrivée de Florence FAVIER, 
nouvelle consultante 

Commande publique le 1er

janvier 2022

C’est notamment pour combler ces lacunes que
la Lettre d’information du SIA a été mise en place.



Le personnel et ses compétences (2)
La Lettre d’information du SIA : Présenter les agents et leurs compétences par thématique

Rubrique « La vie du service » 

Pour présenter les nouveaux arrivants, 
la nouvelle organisation des spécialités 

ou les dossiers de fond sur lesquels 
travaille le Service

Rubrique « Zoom sur »

Être mieux identifié pour être plus utile

. 
. 



L’évolution de l’activité (1)
Les chiffres

Les actes en la forme administrative 
Les Actes en la Forme Administrative (AFA) sont 

distingués des autres prestations payantes, car ils 
représentent 11 à 13 % du total des recettes du Service

Les affaires dites ordinaires

Les affaires dites ordinaires sont réalisées au titre de
l’abonnement, qui représente plus de 80 % des
recettes du service.

Leur volume augmente traditionnellement en
escaliers avec un seuil les années d’élections
municipales. 2021 confirme cette tendance avec un
haut niveau d’activité maintenu
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Extraits du rapport du Comité syndical du 4 février 2021

+ 3 agents

Les 5 thématiques avec la plus forte hausse sont : voirie (+54
%) , appropriation (+48 %), biens (+43 %), AFA (+37 %),
urbanisme (+37 %).

Création d’une adresse courriel dédiée, « Zoom » de la
Lettre d’Information n°1, prises de contact avec les
partenaires institutionnels (D.D.FiP.), mise en œuvre du
projet Finances.

Réorganisation et renforcement du Pôle : remplacement
anticipé, renforcement de la partie secrétariat formaliste .

Plus d’agents en temps partagés (80 % en cumulé) ; une
hausse de 30 à 90 % d’augmentation des questions traitées
en interne sur les 3 dernières années.

Mise en place des Lettres d’information, contacts avec les
partenaires institutionnels (D.D.FiP., Services de la Publicité
foncière et du cadastre de Pau et Bayonne, Services de la
Région,…), développement des interventions sur sites
(visites de cimetières, déplacement pour un prestation
finances,…).

L’évolution de l’activité (2)
Le bilan 2021 face aux prospectives annoncées

« Renforcement de l’équipe »

« Demandes liées à des projets lourds (analyses

financières, projets d’expropriation ou de mutations de

biens,…) seront assez nombreuses »

« Développer la compétence Finances. L’année 2021

sera la première année de communication sur cette

thématique »

« Année de transition au Pôle AFA , dont la responsable

historique partira à la retraite début 2022 »

« La transversalité avec les autres services de l’Agence

devrait être amenée à se développer pour un meilleur

service rendu, optimal et moins cloisonné. »

« La communication sur nos missions, nos compétences

et notre organisation sera donc sans doute l’enjeu de

l’année »

Réalisations 2021



Les perspectives 2022

La production du service sera impactée par : 

Un volume important de questions généré par  :  

- les élections nationales,

- le passage à la nomenclature comptable M57,

- quelques grandes réformes à mettre en œuvre (la 
protection environnementale dans la commande 

publique notamment).

Les relations fonctionnelles seront développées en  :

- Créant du lien avec les partenaires institutionnels,

- Retrouvant le lien avec les adhérents : cette année 
encore, la pandémie ne nous a pas permis de faire 

les rencontres souhaitées,

- Améliorant les liens interservices et développant 
les dossiers transversaux.

L’organisation du service sera améliorée par : 

La poursuite des grands axes de développement 

lancés en 2021, avec notamment : 

- Le développement des deux branches du Pôle 

Finances « Recherches de financements » et 

« Gestion et optimisation des biens »,

- Un meilleur accompagnement des adhérents et 

du S.I.P.A. en commande publique, besoin qui 

devrait intervenir pour la réalisation des projets 

après obtention du foncier,

- L’installation du Pôle AFA dans une 

configuration finalisée.



Service Intercommunal 
du Numérique

Bilan 2021 et perspectives



 L’EQUIPE 

12 personnes           11,35 agents ETP

 Géomaticien pour autres services
- 25 % au SITU
- 5 % au SIVRA
- 5 % au SIPA depuis le 1/1/2022

 Agence
- 10 % d’informaticien pour seconder ou 

remplacer le technicien support dédié
- 10 % de DPO
- 10 % d’infographiste



 LOGICIELS METIER 
o 558 adhérents

o Mobilisation importante sur la DSN (Déclaration Sociale Nominative) : webinaires, newsletters 

spéciales, guide pas à pas

o Etat-civil : 3 premières communes numérisées, 25 000 actes

o 15 journées de formation supplémentaires par rapport à 2019 et 2020

o Assistance paie passe de 1/3 à 40% des appels

o + 21,5 % d’appels par rapport à 2020

o Perspectives 2022

 Numérisation actes état-civil et/ou déploiement logiciel pour 40 communes

 M57 : nouvelle nomenclature et règles comptables

 PES marchés : déploiement, débuté en 2021, à poursuivre

 Déploiement du tiers de télétransmission entre la compta et la trésorerie pour 

automatiser et simplifier les échanges

o Recettes fonctionnement : plus de 333 000 €, soit près de 50% 9326
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 SIG / DRONE 
o 306 adhérents

o 20 adhérents de plus, 34 % de connexions en plus

o Cimetières : 77 sur Géo64, un peu plus de 25% des adhérents

o PLUi Côte Basque Adour, classement montagne 10 communes, DECI

o 1ère newsletter en 2021 + nouveaux tutoriels

o Adressage : 9 dossiers en cours de réalisation

o Drone : immobilisation pendant 4 mois, missions relevés églises

o MP : renouvellement pour 3 ans

o Recettes : près de 150 000 €, soit plus de 22 %

o Perspectives 2022

 V6 de Géo64, formations

 Réflexion avec le SIPA pour gestion du patrimoine

Adhérents Geo64



 SITES INTERNET 

o Sites sortis Larressore et Labatmale, Serres-Castet et Castétis à venir

o Projets longs

o Projets signés : Artiguelouve, Beyrie-en-Béarn, Bordes, Cadillon, Eau-Bonnes, Lasseube, Louvie-

Soubiron, Ste Colome, …

o Recettes : un peu plus de 33 000 €, soit un peu plus de 5 %

o Perspectives 2022

 Proposition nouveau format de site ?

https://www.labatmale.fr/
https://www.labatmale.fr/
https://www.larressore.fr/
https://www.larressore.fr/


 PROTECTION DONNEES PERSONNELLES 

o Donnée personnelle : donnée qui permet d’identifier directement ou indirectement un individu 

(nom, adresse, n° sécurité sociale, n° immatriculation voiture, …)

o 80 collectivités traitées

o Changement logiciel : Madis plus efficient

o Recettes fonctionnement : 69 000 €, soit 9 % des recettes

o Syndicats ne peuvent être traités par La Fibre pour des raisons juridiques



 PERSPECTIVE : CYBERSECURITE 

o La cybersécurité, très importante au vu des risques encourus par les collectivités

o Association avec l’ADM et La Fibre 64 pour proposer
• Module 1 : webinaires de sensibilisation
• Module 2 : webinaires d’autodiagnostics
• Module 3 : plan d'actions
• Module 4 : déploiement des solutions de cybersécurité mutualisées => data center mutualisé



Service Intercommunal 

du Patrimoine et de l’Architecture

Bilan 2021 et perspectives



Stéphane LEYDERT

Albert LAGUEYTE

Catherine ALAZARD-RIVERA

Emmanuel DELHEURE 
Responsable du service

Emeline SOUMIREU

Audrey ARDAENS

Camille-Aurélien MARIMBORDES

Valentin GRANGÉ-PRADÉRAS

Marion ASTEGGIANO 

Antoine BEAULIEU

Thomas BOURREAU

Marie NENERT

Marion GACHEN

Nathalie LASSORT

Jean FOUCHET

Pierre FRESSIGNAC

Fabien LABARTETTE

Sébastien FABRE

Béatrice GOURMAUD

Christophe CHARTRAIN

Florence FAVIER

Françoise BOURGERY
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VIE DU SERVICE
Quelques Chiffres – Quelques Faits :

- 26 agents :  architectes; ingénieurs; ingénieurs structure, fluides, électricité; techniciens, dessinateurs et 
secrétaires. Plus 2 agents d’autres services dans le cadre de la mutualisation et de la transversalité des 
compétences au sein de la structure.

- 409 collectivités adhérentes (+8 par rapport à 2018).

- Budget fonctionnement 1 760 000 € : 425 000 € d’abonnements et 1 335 000 € de cotisations supplémentaires.

- 145 interventions dans le cadre de l’abonnement : avant-projets, demande de subventions, expertises, 
renseignements et conseils techniques… 

- 169 interventions avec participation supplémentaire : autorisations d’urbanisme, D.C.E., montages des marchés, 
chantiers, diagnostiques…

- Part grandissante du montant global des travaux suivis par le service: 25 000 000 €

- Prise en charge des frais de maîtrise d’œuvre du service dans les opérations financées par l’Europe.

- Création de la Société Publique Locale (S.P.L.), portée par le Conseil Départemental des Pyrénées Atlantiques 
pour une ingénierie de projets ; certaines missions déjà portées par l’Agence. 

- 1 décès, 2 naissances, 3 réussites au concours d’Ingénieur Territorial.

- 72 jours de formation



TABLEAU
D E T R 2019
TOTAL PREVISIONNEL DE 
L’OPERATION :

11 508 588,81 €

TOTAL DE L’OPERATION EN 
PHASE DCE : 

14 083  957,45

TOTAL DE L’OPERATION EN 
PHASE MARCHES : 

13 331 215,13 €



CONSTRUCTION D’UNE MAISON MEDICALE
A ARCANGUES

Particularités : 2 maîtres d’ouvrages, la commune d’Arcangues (pour la maison médicale) et l’Office 64 (pour les 
logements collectifs) et 2 maîtres d’œuvres, le SIPA (pour la maison médicale) et architecte privé (pour les 
logements collectifs).

- Accompagnement interservices (S.I.A. et S.I.P.A.) de la commune.

- Collaboration étroite entre les maîtres d’œuvres et maîtres d’ouvrage.

- Echange entre les différents acteurs des 2 projets pour un harmonisation architecturale et une parfaite 
intégration dans le site des 2 projets.

- Mission globale du S.I.P.A. de la demande de subvention en 2018 à la réception des travaux en 2021

Projet global qui consiste en la construction d’une maison médicale (maître d’œuvre S.I.P.A / APGL64)  et d’un 
immeuble de logements avec une surface commerciale en RDC (maître d’œuvre architecte privé)



CONSTRUCTION D’UNE TOUR D’ESCALADE A AUBIN

Particularités: projet spécifique nécessitant des intervenants ayant une grande expérience dans leur domaine 
d’activité en terme de structure métallique, de module d’escalade…

- Projet attaqué à 2 reprises devant le tribunal administratif et chantier interrompue : accompagnement 
interservices (S.I.A. et S.I.P.A.).

- Intervention d’entreprises travaillant en mode collaboratif en utilisant le BIM et la maquette 3D.

- Collaboration avec la société Entre'Prises pour les modules d’escalade; société de renommée mondiale qui a 
élaboré les structures d’escalade des jeux olympique de Tokyo 2021.

- Mission globale du S.I.P.A. de la demande de subvention en 2017 à la réception des travaux en 2021

Projet atypique et unique dans le département qui consiste en la construction d’une tour d’escalade 
de 21 mètres de haut en extension de la salle polyvalente



PERSPECTIVES 2022

- Fin des travaux d’extension de la Maison des Communes 
courant d’année pour la première tranche. Les conditions 
de travail des agents s’en trouveront donc améliorées.

- Développement de nouvelles missions relatives à la gestion du patrimoine : 
du diagnostic au Plan Pluriannuel d'Investissement (en collaboration avec le SIA).

- Archivages des dossiers du S.I.P.A. avec le Centre de Gestion.



Service Intercommunal 

Territoires et Urbanisme

Bilan 2021 et perspectives
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Les interventions avec conventions (prestations complémentaires)
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PCS

Les éléments marquants de 2021

25

4
Des études 
« Zones de Montagne »

au résultat aléatoire

3
Le démarrage 

d’études de P.C.S.

5
L’extension logicielle 
pour la dématérialisation 
de l’instruction et la S.V.E.,

auprès de 
165 communes

1
Des études urbaines 

et O.R.T. en collaboration 
avec le SIVRA, 
et la contribution 

du service au 
programme P.V.D.

2
Une étude de faisabilité du 
schéma cyclable du Pays 
de Nay, en collaboration 
avec le SIVRA et une 
contribution du SIA



Les perspectives pour 2022

26Nouvelle prestation ? : « Rapport local de suivi de l’artificialisation des sols »
« les communes ou les EPCI compétents couverts par un document d’urbanisme établissent un rapport tous les 3 ans 

sur le rythme de l’artificialisation des sols et le respect des objectifs déclinés au niveau local » L. 2231-1 du CGCT 

Accompagnement pour des projets d’aménagements urbains : Plan-guide, 
lotissements, accompagnement pour un projet d’éco-quartier)

Application Droit Des Sols : l’instruction directe pour 13 communes 
et la mise à disposition d’un instructeur auprès de deux Communautés

Documents d’urbanisme : des études d’évolutions de PLU (révisions, 
modifications, Déclarations de projets) pour 28 communes

Documents d’urbanisme : des études d’élaboration pour 5 PLUi



Service Intercommunal 

Voirie Réseaux Aménagement

Bilan d’activités 2021 et perspectives



13,23 ETP, 14 agents affectés au SIVRA, 3 agents mutualisés

L’équipe, les compétences

Responsable et adjoint Secrétariat Dessin

Ingénierie Eau potable et assainissement Ingénierie Voirie, ouvrages d’art, espaces publics

SIG Juridique

Jérôme 
BRUSQUE

Pascal 
GUILLEMINOT

Rémi 
GARVISU

Florence 
HERRAN

Michèle 
PONDICQ

Charlotte 
LASSALLE

Cédric GELIZE Charlotte 
BAILLEUL

Gilles 
LARRICQ

MELANIE 
BENOIT

Baptiste 
BRUZY

Didier 
LEBRUN

Anthony 
RABEAU

Florent 
LOUSTALET

Guillaume 
POMMIER

David PITICO



Les adhérents
240 adhérents

- 227 Communes réparties sur le territoire,

- 4 EPCI (CAPB, CCHB, CCNEB, CCPN)

- 9 Syndicats (AEP, Assainissement et voirie)

Depuis 4 ans une vingtaine de collectivités 
adhérent tous les ans

Une répartition homogène sur 
l’ensemble du département

Communes adhérentes

55
72

111

161 167 171
192

208
228 240

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

COLLECTIVITES ADHERENTES



Une balance excédentaire en 2021

- Des dépenses de personnel contenues

- Des recettes de contributions supplémentaires équivalentes à 
l’année dernière

- Des adhésions en légère augmentation
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192 052 201 458 189 761 207 374
250 444
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96 002
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342 958
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585 933 597 990
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RECETTES ADHESIONS ET CONTRIB. SUP.

RECETTES ADHESIONS

RECETTES CONTRIBUTIONS SUPPLEMENTAIRES

-51 801 €

11 823 €
21 678 €

73 744 €
57 871 €

-73 491 €

-41 525 €

84 590 €

127 180 €

15 489 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

BALANCES BUDGETAIRES

Les chiffres de l’activité



Commune de Morlaàs
Archéologie préventive

En 2021, le Service a accompagné la Commune dans l’attribution de marchés publics et le suivi de 
chantiers de fouilles archéologiques



32

Commune d’Auterrive
Aménagement du centre bourg

Travaux réalisés en 
2021



Commune de GEUS D’OLORON
Réalisation d’une réserve incendie

Travaux réalisés en 2021



Communauté des communes du Haut Béarn
Agrandissement des déchetterie de Larretonne et de Bedous

Travaux réalisés en 2021



PERSPECTIVES (1) 

Dépenses Recettes

Missions

740 000 €

Abonnements

310 000 €

1 050 000 €

Le carnet de commande est en nette augmentation grâce à des projets conséquents

ARCHITECTURE BUDGET 
FONTIONNEMENT

FINANCIERES

141 696 € 170 240 €

336 336 €

641 361 €

527 746 € 506 800 €

766 904 €

1033 824 €
1115 165 €

1430 644 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ETAT DES CS SIGNEES A FACTURER SUR LES EXERCICES A VENIR



Objectifs

- Développer la conception et l’insertion 
paysagère des projets

- Améliorer les rendus graphiques pour faciliter 
la concertation et la prise de décision des élus

- Répondre à la demande des subventionneurs

PERSPECTIVES (2) 
INFOGRAPHIE PAYSAGERES



Pôle « Cycles de l’eau »

- eau potable,

- assainissement collectif (eaux usées et pluviales),

- défense extérieure contre l’incendie, 

Pôle « Infrastructures et Espaces publics »

- voirie,

- aménagement d’espace public,

- aménagement et valorisation de centre bourg,

- aménagement paysager (espaces verts), 

- ouvrages d’art,

ORGANISATION DOMAINES D'ACTIVITES

Cédric GELIZE

Pascal GUILLEMINOT

PERSPECTIVES (3) 



Administration Générale

Bilan d’activité 2021



Les agents du Service

Soit 4 agents représentant 3,8 ETP



Les effectifs de la collectivité

Au 31 décembre 2021 : 82 agents

Répartition par catégorie hiérarchique

(tous statuts confondus)

Répartition des agents sur les emplois 

permanents

73%

27%

Titulaires Contractuels

52%

27%

21%

Catégorie A Catégorie B Catégorie C



Les principales missions du Service

 Accompagnement de l’agent
 Appui aux responsables de service
 Gestion des carrières
 Finances
 Paie
 Ingénierie de formation
 Dialogue social
 Assurances
 Veille juridique et statutaire



Plus particulièrement en 2021

 14 arrivées et 9 départs

 Gestion de la crise sanitaire

 Clôture de la démarche de prévention des risques
psycho-sociaux financée par le FNP

 Préparation à la mise en œuvre du référentiel
budgétaire et comptable M57

 Test pour la mise en œuvre de la DSN

 Migration vers une nouvelle solution du
gestionnaire de congés



Et en 2022 …



DIRECTION

Bilan d’activité 2021 et perspectives



Les agents

 Situation sanitaire : évolutions permanentes de l'organisation / télétravail

Arrivée d'un Technicien Informatique Support : travail à distance + montée en puissance 
du système

 Salon des Maires : 
Stand APGL au sein d'un stand Maison des Communes / partenariat ADM

Réalisation d'un film en régie : Présentation des services avec interview d'élus                                     
mise en avant de missions et de complémentarité interservices

Réalisation de supports dédiés : panneaux, roll banner, stylos

2 agents dédiés + 2 agents mutualisés

Nécessité d'une meilleure connaissance de l'Agence

2021



PERSPECTIVES 2022

Réunions de territoires au 1er semestre pour présenter l’Agence aux élus 
 Ouvert à tous les adhérents 
 Echelle de territoires de vie
 Mardi 17h30/19 h

Objectif : Identifier l'Agence comme 

premier interlocuteur

Trois Temps : 

1/ Ce qu'est l'Agence

Présentation rapide : 10/15 minutes par le Président

2/ Ce que peut faire l'Agence pour les adhérents

- Témoignages avec quelques projets ciblés sur le 

territoire 

- Parole aux élus du territoire

3/ Echanges :  ce qu'ils attendent de l'Agence

Dates et lieux envisagés
Territoire Lieu Date

1 CC Vallée Ossau Arudy 01/03

2 CC Pays de Nay Lagos 08/03

3 CA Pau Bearn Pyrénées Bizanos 15/03

4 CC Nord Est Bearn Morlaàs 22/03

5 CC Adour Madiran Casteide–Doat 05/04

6 CA Pays Basque (1) Hasparren 12/04

7 CC Luys en Bearn Auriac 04/05*

8 CC Lacq Orthez Mourenx 10/05

9 CC Bearn des Gaves Navarrenx 24/05

10 CC Haut Bearn Oloron 31/05

11 CA Pays Basque (2) Mauléon 14/06

12 CA Pays Basque (3) Amendeuix-Oneix 21/06

14 CA Pays Basque (4) Ciboure 28/06

13 CA Pays Basque (5) Ispoure 05/07

* le 04/05 est un mercredi



PERSPECTIVES 2022

 Extension : 
 fin travaux extension mai / occupation juin 
 juin à octobre : travaux toit bâtiment d'origine  / 

déplacement services
 Novembre : installation définitive

 Informatique : démarche sécurité système

 Renforcement de l'interservices


