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Service Intercommunal Administratif

Bilan 2022 et perspectives



Les chiffres 2022

490 actes en la forme 
administrative  rédigés

14 agents

12 574 
consultations 

réalisées

18 newsletters 
envoyées

26 séances 
d’actualisation des 

connaissances

1 M°€ de 
budget

AU SERVICE DE 622 ADHERENTS



La poursuite de la transversalité

452 documents types 
rédigés et mis à jour

343 
consultations internes 

(82 en 2019)

3 formations sur mesure 
(état-civil, marchés publics, TVA sur 

bâtiments)

5 agents partagés pour
4 autres services 
(Environ 1 ETP mis à disposition) 

AU SERVICE DU TERRITOIRE



Le personnel, ses compétences et son activité
.  

DIRECTION DU SERVICE   SECRETARIAT   

   
  POLE CONSULTANTS       

      
Dont consultantes Finances et comptabilité 

         
POLE          IMMOBILIER  

    

Le travail collectif  

(SAC, newsletter, rédaction de documents 

types, …) 



Préparées en 2022

Un agent supplémentaire déployé sur le système +
développement des outils écrits à destination des
collectivités

Fil rouge d’informations sur l’année pour optimiser recettes
et dépenses + Renforcement du Pôle immobilier

Contacts avec les partenaires institutionnels (financeurs et
Services des Procureurs en cibles prioritaires), favoriser le
fonctionnement transversal des équipes, notamment sur
des dossiers majeurs

Les perspectives 2023 : la poursuite des actions clés

Améliorer le système de « SOS »

téléphonique, activité principale du

service

Favoriser la recherche de financements

et l’optimisation des biens

Développer les partenariats, échanges

et transversalité au service du territoire

Mises en œuvre en 2023



Service Intercommunal 
du Numérique

Bilan 2022 et perspectives



 L’EQUIPE 

5 départs 
effectifs ou 
prochains

7 arrivées 
effectives ou 
prochaines



 LOGICIELS METIER 
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Evolution nombre d'appels

o Perspectives 2023

 M57, PES marchés (flux exécution marchés), lien collectivité/trésorerie 

pour simplifier les échanges comptables : continuité déploiement

 Formation des 2 derniers nouveaux agents arrivés

o Recettes fonctionnement : 322 000 € abonnement

+ 22 000 € formation

o 74 journées de formation, habituellement entre 50

et 60, notamment sur modules récents :

dématérialisation exécution marchés, M57, état-

civil, gestion des délibérations

o Presque 16 000 appels, progression de 3%, du fait

des nouveaux modules, mais aussi d’erreurs de

logiciels

o Numérisation des actes d’état-civil : 26 000 actes

pour 9 communes, reste 20 communes à traiter



 SIG / DRONE 
o Progression des adhésions sur Géo64, 10 de plus 

o Arrivée d’un 3e géomaticien pour renforcer le pôle et développer des outils

notamment pour la DECI (Défense Extérieure Contre l’Incendie)

o Evolutions principales :

o Facilitateur échanges entre Agence et territoires concernés

par PLUi avec le Service Territoires et Urbanisme

o Création de cartes pour les séances d’actualisation du Service

Administratif et les rencontres territoriales de début d’année

o Module adressage : dispose désormais d’une mise à jour de

la base adresse locale (BAL) vers la base adresse nationale

(BAN)

o Equipement nouveau drone, plus léger, donnant plus de possibilités

o Intervention du pôle drone au titre de la solidarité pour les communes

touchées par la grêle



 SITES INTERNET 

Formule site sur mesure ou
Formule site simple

https://www.louvie-soubiron.fr/
https://www.louvie-soubiron.fr/
https://www.igon.fr/
https://www.igon.fr/
https://www.lasseube.fr/
https://www.lasseube.fr/
https://www.sainte-colome.fr/
https://www.sainte-colome.fr/
https://www.bordes64.fr/
https://www.bordes64.fr/
https://www.serres-castet.fr/
https://www.serres-castet.fr/


 PROTECTION DONNEES PERSONNELLES 

o 90 collectivités suivies pour leur mise en conformité

o Syndicats contactés pour les informer de la mission de l’Agence, 

(intervention de La Fibre 64 impossible juridiquement)

o 25 webinaires de sensibilisation en partenariat avec La Fibre 64

o 15 webinaires d’autodiagnostic pour un bilan cybersécurité assurés par La Fibre 64

o Test d’hameçonnage à destination des collectivités et en interne pour sensibiliser 

les utilisateurs à ce type de risque

o Mise en place d’un data center départemental par La Fibre 64 pour toutes les 

collectivités, déploiement par l’Agence des logiciels Cosoluce de chacune sur 

cette nouvelle infrastructure



Service Intercommunal 

du Patrimoine et de l’Architecture

Bilan 2022 et perspectives



VIE DU SERVICE
Quelques Chiffres – Quelques Faits :

- 27 agents :  architectes; ingénieurs; ingénieurs structure, fluides, électricité; techniciens, dessinateurs et secrétaires. Plus 2 
agents d’autres services dans le cadre de la transversalité des compétences au sein de la structure. 3 recrutements en cours

- Moyenne d’âge : 41 ans

- 419 collectivités adhérentes (+10 par rapport à 2022) - Niveau jamais atteint par le service

- Budget fonctionnement 1 722 000 € avec 445 000 € d’abonnements et 1 277 000 € de cotisations supplémentaires

- 232 interventions dans le cadre de l’abonnement : avant-projets, demande de subventions, renseignements, conseils 
techniques dont 45 expertises/diagnostics dans le cadre de procédure de mise en sécurité (ex péril) et du programme 
« Petites Villes de Demain »

- 151 interventions avec participation supplémentaire : autorisations d’urbanisme, D.C.E., montages des marchés, chantiers; 
dont 4 audits énergétiques en partenariat avec TE64

- Part grandissante du montant global des travaux suivis par le service : 28 000 000 € pour 40 chantiers.

- 68 jours de formation et accueil de nombreux stagiaires

- Réflexion menée avec les cadres du service au travers d’une démarche de co-construction pour identifier les points forts et 
les pistes d’amélioration 

- Page du SIPA du site internet de l’Agence a été entièrement revue avec notre collègue du SIN, pour être plus attractive

- Fin de l’archivage des vieux dossiers du service avec l’archiviste du Centre de Gestion



FOCUS SUR LE PÔLE PATRIMOINE ET ENERGIE
Pourquoi un focus sur ce petit pôle qui est composé seulement de 3 agents :

- Parce que la sobriété énergétique et la crise énergétique ont été au cœur de l’actualité en 2022 et que ce petit pôle
peut grandement aider les collectivités

- Parce que la taille ne fait pas la grandeur : ce pôle prend une place de plus en plus grandissante dans l’équipe car la
quasi-totalité des projets nécessitent une expertise thermique et tous les dossiers de subventions intègrent des annexes
énergétiques

- Parce qu’ils ont eu une année 2022 bien remplie :

- Mise en œuvre de la nouvelle Règlementation Environnementale RE2020

- Développement du partenariat avec TE64 dans le but de proposer aux collectivités une réponse globale en terme
d’économie d’énergie tant techniquement que financièrement

. Réalisation des premiers audits énergétiques financés à 70% par TE64 au travers du programme ACTEE

. Travail conjoint avec TE64 sur le dispositif Intracting de la Banque des Territoires qui devrait aboutir dans le
premier trimestre 2023

- Application du dispositif Eco Energie Tertiaire (ex décret tertiaire) qui concerne les bâtiments de + 1000 m2 : 80
sollicitations suite au courrier transmis par notre Président fin août 2022 à l’ensemble des collectivités du
Département

- Mise en œuvre d’installations d’auto-consommation collective, ce qui est une première dans le Département
en partenariat avec Enedis



RECONFIGURATION DE L’ECOLE DU HAMEAU
A GELOS

Particularités: 

- Structure réalisée en ossature et isolée en bottes de paille.

- Matériaux de second œuvre bio-sourcés.

- Assainissement par traitement phytoplantaire.

- Montant HT de l’estimation 2 293 285 € / Montant HT des marchés 2 179 022 €

Une exemplarité environnementale pour offrir un meilleur cadre de vie aux enfants et aux administrés



REHABILITATION ET MISE AUX NORMES FEDERALES 
DU MUR À GAUCHE A AHAXE

- Plusieurs clubs environnants sont demandeurs ce qui représente plus de 300 licenciés

- Fédérations Française et Internationale de Pelote Basque sont très favorables à ce projet

- Cinq dossiers de subventions montés par le service pour aider la Commune 
à boucler le budget

- Travaux d’envergure sur un bâtiment existant : surélévation toiture – élévation 
mur de fond – construction des tribunes – auto consommation collective

- Montant HT de l’estimation 1 049 803 € / Montant HT des marchés 1 038 202 €

Projet global à l’échelle du territoire qui pallie une carence en matière d’équipement sportifs dans le secteur



APRÈS LE FOCUS, 
LES PERSPECTIVES – LES IDEES POUR 2023

- Renforcer les compétences de l’équipe par de la formation. A titre d’exemple, le pôle Patrimoine et Energie va être 
labellisé RGE (Reconnu Garant de l’Environnement) dans les domaines de la Géothermie, des chaudières bois et des 
installations photovoltaïques 

Toutes les études de faisabilité dans ces trois domaines seront financées par l’ADEME à hauteur de 70%

- Renforcer les compétences par des recrutements ciblés pour répondre aux besoins des collectivités
Face à la difficulté actuelle de recruter, des démarches vont être entreprises vers les écoles pour que le 
service soit identifié comme un employeur potentiel et puisse accueillir encore plus de stagiaires

- Renforcer encore plus la transversalité entre les services de l’Agence notamment en matière d’ingénierie financière 
pour la recherche des financements (Fonds Vert, …)

- Boucler le dossier Intracting avec TE64 et la Banque des Territoires avec une signature du partenariat le 01 avril 2023

- Suite à la sollicitation du pôle Habitat du Conseil Départemental, participation au Comité de Travail pour réfléchir sur 
les modalités techniques de réhabilitation et l’accompagnement à mettre en œuvre au regard des coûts

- Mise en place progressive d’une nouvelle organisation interne au sein du service

- Entretenir le plaisir du travail collectif au profit de vos collectivités



Service Intercommunal 

Territoires et Urbanisme

Bilan 2022 et perspectives



La structuration actuelle

du service

➡ Adaptation / restructuration 
de l’équipe en fonction des
besoins : + 2 ETP

➡ Evolution des fiches de poste,

nouveaux profils recrutement
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Les interventions avec conventions (prestations complémentaires)

Application Droit des Sols

Etudes géomatiques

Accompagnement 
des projets

Fiscalité

Documents d’urbanisme

Recettes et résultats 
2005-2022
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Recettes abonnement

Recettes planification

Résultat global
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Schémas cyclables - étude de faisabilité
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22PLAN GUIDE DES AMENAGEMENTS

VARIANTE ENTREE DE BOURG OUEST

Plan guide des 

aménagements 

d’espaces 

publics à   LEMBEYE 
(ORT-Programme PVD) 

en collaboration avec 
le SIVRA



DEPENSES

NATURE MONTANT OBSERVATIONS

Achat terrain 157 500,00 €

Notaire 2 888,93 € achat terrain par EPFL

Géomètre 1 500,00 € achat terrain par EPFL

Prestations EPFL 24 288,88 €
le montant réel sera ajusté en fin de 

portage

TVA prestation EPFL 4 857,78 €
le montant réel sera ajusté en fin de 

portage

APGL SUI 5 560,00 €
non assujettis à TVA - Montant sur la 
base du prix de la demi-journée en 

2018

APGL SVRI 21 672,00 €
non assujettis à TVA - Montant sur la 
base du prix de la demi-journée en 

2018

APGL SAI Création budget 
annexe 

0,00 € Sur l'adhésion

APGL SAI Intégration voie 
domaine public

0,00 € Sur l'adhésion

Enquête publique + publication 1 200,00 €
pour intégration de la voie en 

domaine public

Géomètre 3 600,00 € TTC - Division des lots

Voirie + mur ferme 132 000,00 € TTC

Réseau EU Lotissement 5 400,00 € TTC

Devis SATEG EU raccordement 
parcelle

TTC

Réseau AEP lotissement 3 000,00 € TTC

Devis SATEG AEP raccordement 
parcelle

TTC

Tests de perméabilité 1 800,00 € TTC

Réseau pluvial 19 800,00 € TTC

Réseau BT 18 000,00 € TTC - par SDEPA

Réseau télécom (Génie Civil) 6 600,00 € TTC - par SDEPA

Réseau télécom câblage 10 800,00 € TTC - par ORANGE

Réseau éclairage public 10 800,00 € TTC - par SDEPA

Réseau gaz 0,00 €
si raccordement Office 64, sinon pas 

de desserte gaz du lotissement

DECI 18 000,00 €

TTC - bâche 60 m3 si Office 64 coupe 
feu

Montant à adapter selon possibilité 
de nouveau poteau

DECI Plus Value 6 000,00 €

TTC - bâche 120 m3 si Office 64 pas 
coupe-feu

Montant à adapter selon possibilité 
de nouveau poteau

TOTAL (avec plus-value DECI) 455 267,59 €

« LA METAIRIE »

lotissement communal à 

Uzein
6 lots habitations
1 lot 8 logements collectifs sociaux 
1 lot en tranche ultérieure
en collaboration  avec le SIVRA 

RECETTES

NATURE MONTANT OBSERVATIONS

Vente des terrains 1 à 6 - 3 

080m² x 120 €
443 520,00 €

Surfaces des lots à 

confirmer selon DECI

Vente des terrains 8 et 9 -

786m² x 120 €
113 184,00 €

Surfaces des lots à 

confirmer selon DECI

Participation SDEPA sur BT 

Énédis (40 %) 
7 200,00 € TTC

Participation SDEPA sur 

éclairage (30 %)
3 240,00 € TTC

Subvention DETR 0,00 € Projet non éligible

Subvention CD 64 0,00 € Projet non éligible

Participation CDAPPP 33 500,00 €

Participation État 16 245,00 €

Participation CD 64 30 000,00 €

TOTAL 646 889,00 €

Taxe d'Aménagement : recettes récupérées ultérieurement et 

versées sur le budget général de la Commune

NATURE MONTANT OBSERVATIONS

T.A. lots 1 à 6 13 428,00 € Taux : 3 %

T.A. lots 8 et 9 4 476,00 € Taux : 3 %

TOTAL 17 904,00 €



PHASE 2 – PROPOSITIONS D’AMÉNAGEMENT

Quels types d’aménagement cyclable sur quel tronçon ?

Quels coûts ?

Des études de 

réalisation

des schémas cyclables 

du Pays de Nay et 

de la Vallée 

d’Ossau
en collaboration 

avec le SIVRA



Les perspectives pour 2023

25

Accompagnement pour des projets d’aménagements urbains : 
• 2 Plans-guide

• 3 lotissements

• L’accompagnement pour un projet d’éco-quartier

Application Droit Des Sols : 
• l’instruction directe pour 13 communes 

• la mise à disposition d’un instructeur auprès 

d’une Communauté  et d’une commune

Documents d’urbanisme : 
• des études d’évolutions de PLU (révisions, modifications, 

Déclarations de projets) pour 17 communes

• des études d’élaboration pour 4 PLUi



Service Intercommunal 

Voirie Réseaux Aménagement

Bilan d’activités 2022 et perspectives



Pôle « Infrastructures et Espaces publics »

- voirie,

- aménagement d’espace public,

- aménagement et valorisation de centre bourg,

- aménagement paysager (espaces verts), 

- ouvrages d’art,

Pôle « Cycles de l’eau »

- eau potable,

- assainissement collectif (eaux usées et pluviales),

- défense extérieure contre l’incendie, 

MISE EN PLACE DE 2 POLES DE COMPETENCES

Cédric GELIZE

Pascal GUILLEMINOT

BILAN



L’équipe, les compétences
Responsable Service

Jérôme 
BRUSQUEPascal 

GUILLEMINOT
Michèle 

PONDICQ
Cédric GELIZE

Charlotte 
BAILLEUL

Mélanie 
BENOIT

Didier LEBRUN Anthony RABEAU
Guillaume POMMIER David PITICO

Responsable et adjoint
Infrastructures et Espaces Publics Cycles de l’Eau

Nicolas BRU

Sylvain 
BOUTENEGRE

Responsable

Lucie CALIOT

Elodie 
COURADES

Soraya 
MASRAR

Gérôme 
LUCAS

Florent 
LOUSTALET

Céline MARCARIE Marjorie FILHO

Florence HERRAN



Une augmentation des dépenses de fonctionnement 

Une augmentation des recettes de fonctionnement

Les chiffres de l’activité



Création d’un trottoir sécurisé sur 650 mètres

Réalisation d’espace verts

Aménagement des parvis de la Mairie et de l’Eglise

Réduction de la chaussée à 5,50 m et pérennisation des 
stationnement à proximité des commerces

Commune de Mazères-Lezons
Pacification du Boulevard Charles De Gaulle

Début étude : 08/2018

Début travaux : 01/2022

Fin travaux : 07/2022

Partenaire : CD 64

Aménagement global de la RD 37

Coût de l’opération : 673 000 € H.T.



Abandon de l’ancienne STEU + mise en 
conformité du système d’assainissement

Marché travaux initial : 2 661 340 € HT

Démarrage travaux : Avril 2021

Durée des travaux : 12 mois

Syndicat d’assainissement de l’Escou
Construction de la nouvelle station d’épuration 3 800 EH

Missions APGL (Assistance à Maîtrise d’Ouvrage) :

- recherche financements,

- l’élaboration du dossier de consultation des entreprises

- l'assistance à la passation du marché

- assistance au suivi des travaux

- assistance à la réception des travaux



Les intempéries du 10 janvier 2022 ont endommagé le pont sur l’Ouzom. Il a été fermé à toutes circulations
(motorisée ou piétonne),

Commune d’Igon
Fourniture et pose d’un pont de secours sur l’OUZOM



Le SIVRA a aidé en urgence la Commune à mettre en place un pont de secours d’une vingtaine de mètres à l’aval
du pont endommagé, avec l’appui de l’Etat (Centre National des Ponts de Secours – CNPS).

Cout des travaux : 160 000,00 TTC, Transport du pont : 33 000,00 € TTC,

Location au CNPS (1,5 an) : 48 000,00 € TTC, Etudes : 26 000,00 € TTC

Commune d’Igon
Fourniture et pose d’un pont de secours sur l’OUZOM



PERSPECTIVES 

Le carnet de commande est en augmentation grâce à des 
projets conséquents

CARNET DE COMMANDE

Prévision annuelle 2023 : 960 000,00 €

LIGNES DIRECTRICES 

Anticiper le transfert de compétences Eaux de 2026 :

- Asseoir le Service dans le paysage institutionnel de
l’Eau,

- Permettre aux Communes d’exercer leur compétence
DECI,

- Proposer des prestations pertinentes aux EPCI.

Consolider les compétences Paysage, Etudes Urbaines :

- Conforter l’identité paysagère du Service,
- Maintenir les compétences interservices (SITU)

Renforcer la compétence Ouvrages d’Art du Service



Administration Générale

Bilan d’activité 2022



Les agents du Service

Soit 4 agents représentant 3,8 ETP en 2022

Départ 6 janvier 2023

Départ 26 janvier 2023

Quentin NANTEAU
Assistant RH

Arrivée 16 janvier 2023



Les effectifs de la collectivité

Au 31 décembre 2022 : 83 agents (82 au 31/12/2021)

Répartition des agents sur les emplois 

permanents au 31/12/2022

70%

30%

Titulaires Contractuels

Stabilité des effectifs



Les principales missions du Service

 Accompagnement de l’agent
 Appui aux responsables de service
 Gestion des carrières
 Finances
 Paie
 Ingénierie de formation
 Dialogue social
 Assurances
 Veille juridique et statutaire



Plus particulièrement en 2022

 22 arrivées et 19 départs

 Elections professionnelles / mise en place du CST
janvier 2023

 Mise en œuvre du référentiel budgétaire et
comptable M57

 Recherche d'une solution de SI RH

 Réflexion renforcement du service



Perspectives 2023

 Renforcement des moyens du service / réflexion à
terme

 Mise en place d'un SI RH



DIRECTION

Bilan d’activité 2022 et perspectives



Les agents

Remplacement secrétariat fin d'année

Départ du Technicien Informatique Support / remplacement à finaliser 

Maison des Communes : installation dans les locaux de l'extension

Engagement d'une réflexion sur l'organisation 

1 agent dédié + 2 agents mutualisés

2022



2022 / ZOOM 

RENCONTRES TERRITORIALES

Réunions de territoires au 1er semestre pour présenter l’Agence 

aux élus 

 Ouvert à tous les adhérents 

 Echelle de territoires de vie

 Mardi 17h30/19h30

Objectif : Identifier l'Agence comme 

premier interlocuteur

 13 Réunions

 260 participants

 170 collectivités

Meilleure connaissance de l'Agence

Intérêt des participants



PERSPECTIVES 2022

Communication à différents niveaux

Informatique : démarche sécurité système / ANSSI

Réflexion sur l'organisation

 Renforcement de l'interservices

 Préparation d'un passage de témoin en 2025

Passage au Compte Financier Unique


